
 

Prozess Verantwortung Hilfsmittel 

Hauptprozess Austritt 
Teilprozess Kündigung durch Arbeitgeber 

Legende: 
Linie: Direkte Vorgesetzte 
KGR: Kirchgemeinderat 
HR GKG:Geschäftsstelle 

Start 

KGR / Linie informieren HR GKG  

Kündigungsverfügung eingeschrie-
ben schicken 

Dokumente ins Personaldossier, 
Checkliste Austritt 

Aktenlage prüfen, Kündigungsver-
fügung als Entwurf erstellen 

HR GKG  
(Rücksprache mit Juristin) 

Ende 

Sind Gespräche dokumentiert und  
unterschrieben? 
Liegen sachliche Gründe für Kündi-
gung vor? 
Liegt KGR-Beschluss vor? 
Braucht es KKR-Beschluss? 

Kündigungsverfügung als Entwurf  

rechtliches Gehör gewähren, 
Protokoll unterschreiben 

Gesprächsprotokolle von allen un-
terschreiben lassen. Notizen ohne 
Unterschriften sind wertlos 

Neues Gespräch in 4 Wochen 
abmachen, letzte Chance! 

Ziele abmachen, wenn nicht erfüllt 
= wir werden kündigen 

An Gespräch Kündigung androhen 
(HR GKG; formlos, aber Protokoll 
unterschreiben) 

Linie / KGR / HR GKG 

10 Tage Zeit geben für schriftliche 
Stellungnahme 

Linie / KGR / HR GKG 

Gespräch mit MA, Ziele nicht er-
füllt:  

Kündigungsabsicht mitteilen, 
rechtliches Gehör gewähren 

Mitarbeiter/in Stellungnahme (schriftlich) 

KGR-Entscheid unter Berücksich-
tigung aller Dokumente inkl. Stel-

lungnahme: Kündigen 
Ganzer KGR  Protokoll KGR-Beschluss 

Kündigungsverfügung  
unterschreiben  

Kündigungsverfügung  
eingeschrieben schicken 

KGR Personelles (Pastoralraum: 
KKR-Präsi) und  

Geschäftsführer GKG 

HR GKG  

Kündigungsverfügung 

Voraussetzung ist, dass der Prozess Kurskorrektur vollständig durchlaufen ist, es liegen Protokolle von mind. 2 Gesprä-
chen vor, die die Nicht-Erfüllung der gesetzten Ziele dokumentieren. 
Das KGR-Protokoll betreffend Kündigungsabsicht liegt vor. 

Information an HR GKG 


